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2021 zou het jaar zijn waarin we met de voorstelling XX alsnog op Oerol, Over het IJ en in Utrecht zouden 
spelen. Maar net als 2020, liep ook dit jaar anders dan verwacht. 
 
Toen in 2020 de festivals geannuleerd werden vanwege de coronamaatregelen hebben we een 'guerilla-versie' 
van de voorstelling gemaakt, die we zes keer speelden in het Amsterdamse Bostheater. Daarna was het 
voornemen om de voorstelling verder te ontwikkelen voor speelbeurten op de festivals in 2021. Helaas hebben 
we de voorstelling in het voorjaar van 2021 met pijn in ons hart definitief moeten annuleren door 
gezondheidsproblemen binnen het kernteam. Na het zorgvuldig afwegen van verschillende scenario's, 
waaronder uitstel, hebben we samen met coproducent Orkater besloten dat een definitieve stop op dit 
moment de enige optie was.  

Hierna zijn we begonnen met de afronding. We hadden de wens om de alle leden van het team op een juiste 
manier financieel tegemoet te komen. Samen met Laura van der Ploeg ging Merel dit proces aan: ze zochten 
contact met de fondsen om de mogelijkheden te onderzoeken en vroegen advies bij andere zakelijk leiders uit 
de sector. In de afronding deden wij een voorstel voor de financiële afrekening waarmee wij het team 
tegemoet konden komen. Wij stelden voor hen 75% van de overeengekomen fee uit te betalen, daarvoor 
vroegen wij de fondsen 35% uit te keren van het toegekende bedrag. Zo konden wij het project naar ons inzicht 
Fair Practice afronden.   
Naast de toegekende bijdrage van de fondsen konden we de gemaakte kosten en de tegemoetkomende 
vergoeding bekostigen met een extra bijdrage van stichting iona&rineke (coronagelden FPK Nieuwe 
Makersregeling), een extra bijdrage van Orkater (coronagelden).  
 
Dit hele proces was zwaar én leerzaam. Naast dat wij dit project zakelijk goed wilden afronden, moesten wij 
persoonlijk ook afscheid nemen van het project. We voelden een grote verantwoordelijkheid voor het team, 
maar zijn ons er bewust van dat wij dit niet altijd goed gecommuniceerd hebben. Hierdoor hebben zij veel 
moeten wachten op duidelijkheid en kwam de keuze te plots voor hen.  
In de toekomst willen we in soortgelijke situaties ons denkproces meer transparant maken, en daarin onze 
eigen grenzen duidelijk blijven communiceren. Daarnaast blijft het bestuur met de artistieke en zakelijke leiding 
in gesprek over de verantwoordelijkheden als opdrachtgever. En vooral over het freelance systeem en wat 
daarvan de mogelijkheden en grenzen zijn. Want ook wijzelf zijn als freelancers de dupe van dit systeem.  
 
ARK  
In het voorjaar werd de behoefte om weer iets te realiseren groter. Toen de oproep van ARK Utrecht voorbij 
kwam, grepen wij die dan ook aan. ARK is een initiatief van SPRING, een stadsviering die zich verplaatste door 
de stad met een ARK vol kunst en cultuur. Voor ARK creëerden we een nieuwe versie van JIJ & 899 ANDEREN 
PASSEN HIER PRECIES, een interactieve installatie die we eerder ontwikkelden voor Over het IJ Festival in 2015. 
De installatie is een kruising tussen een vakantieboek en een vriendenboek, waarin je op sleeptouw wordt 
genomen door een heel klein spiegeltje, en onderdeel wordt van een groot eindresultaat. Het gaat over alleen 
zijn en je toch samen voelen, of andersom. Over dingen die we allemaal hebben, maar waar we het nooit over 
hebben.  
 
In het weekend van 16 t/m 19 september trok ARK langs zes pleinen in Utrecht. Onze installatie ging mee langs 
deze pleinen. We zijn blij dat we de installatie een upgrade hebben gegeven en ook het werkproces was goed. 
Helaas kwam de installatie in de context van ARK niet helemaal tot zijn recht. Dit was jammer, we hopen de 
hernieuwde installatie in de toekomst op andere plekken te tonen.  



 

 

 
FPK 
Het FPK-traject zou ten einde komen nadat we met XX op de festivals stonden. Doordat XX opnieuw 
geannuleerd werd, veranderde ook ons FPK-traject. Toch hebben we in december 2021 het traject afgerond. 
We hebben nog een klein budget meegenomen om een aantal coachsessies te plannen in 2022, zodra we weer 
allemaal aan het werk zijn.  
In 2022 willen we met het FPK in gesprek gaan om te kijken naar de mogelijkheden in de toekomst.  
 
BESTUUR 
Vanaf november 2021 is Laura van der Ploeg geen onderdeel meer van het bestuur, omdat zij als directie van 
Orkater deze twee functies niet meer kon combineren. Wij zijn haar erg dankbaar voor de tijd, aandacht, 
vertrouwen en expertise die zij in ons heeft geïnvesteerd. Thomas Lamers is nu tijdelijk de penningmeester van 
het gezelschap terwijl we in gesprek zijn met beoogde kandidaten.  
 
FINANCIEEL  
Vanaf januari 2021 ontvingen wij de structurele tweejarige subsidie van de Gemeente Utrecht. Het was fijn om 
deze stabiliteit te hebben, maar ook pijnlijk dat we door de coronamaatregelen en persoonlijke 
omstandigheden onze plannen niet konden uitvoeren.  
Wel konden we door deze steun de zakelijke en artistieke leiding het gehele jaar betalen voor gedane 
werkzaamheden.  
 
We hebben het hele jaar contact gehad met Carolien Labib van de Gemeente Utrecht over onze 
omstandigheden. Zij begrijpen de situatie en denken mee. We nemen vanuit 2021 dus reserves mee en kijken 
bij de afronding van 2022 met de Gemeente Utrecht welk gedeelte van de subsidie moeten teruggeven.  
 
Doordat er dit jaar weinig projecten hebben plaatsgevonden is de jaarrekening zeer overzichtelijk. We eindigen 
het jaar met een positief bedrag door de eerdergenoemde vooruitbetaalde subsidies. De meeste kosten 
werden gemaakt voor uitbesteed werk. Dit zijn de tegemoetkomingen aan het XX-team en het honorarium van 
de zakelijk leider en de artistiek leiders. Doordat onze winst nog onder de 15.000 euro is, hoeven wij geen 
vennootschapsbelasting te betalen. 
 
VOORUITBLIK 
Het kernteam is nog niet helemaal terug op de been. Het komende jaar gaan we onderzoeken hoe we verder 
gaan en welke projecten we samen kunnen opzetten, al dan niet in een gewijzigde samenstelling. In deze 
zoektocht worden we begeleid door het bestuur en ondersteunt door de subsidie van de Gemeente Utrecht.  
 
Organisatie 
Naam: stichting iona&rineke 
Adres: Keizerstraat 10BS, 3512EB Utrecht 
mailadres: info@ionarineke.nl 
KVK nummer: 74676555  
BTW nummer: 859989409B01 
ANBI: 
Werknemers: Stichting iona&rineke heeft geen vaste werknemers. 

Bestuur 
Voorzitter: Steven de Vries 
Penningmeester: Laura van der Ploeg (tot 1 november 2021) 
Secretaris: Thomas Lamers (vanaf 1 november 2021 penningmeester) 
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